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Perfil do Grupo Portucel Soporcel > Caracterizagéo

N° Colaboradores do Grupo
»> 2200

Capacidade produtiva

» 1,6 milhdes ton de papel - 1° produtor europeu papé s finos ndo revestidos
» 1,4 milhdes ton de pasta - 1° produtor europeu e 4°  produtor mundial BEKP
» 5% da energia eléctrica Portugal (maioria a biomass  a e residuos de

madeira)

Volume anual de negécios
» superior a 1521 M€ para mais de 120 paises em 5 continentes

Exportacdes
» 2° maior exportador nacional e 1° em valor acrescentado
» > 3% das export. portuguesas de bens
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Perfil do Grupo > Area Florestal

Maior proprietario/gestor
florestal portugués

(0,7% e1,3 % do territério nacional)

120 mil ha sob gestao
Certificado FSC n® SA-FM/COC-001785
Certificado PEFC/13-23-001
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Cadeia de valor — defini¢cdes, atividades e conceitos

Cartografia e Inventario (valor)
Comando de meios
Técnica e tatica
Gestao esforgo valor em risco (VaR)

Conhecimento e avaliagéo de risco
Critérios técnicos e indicadores
Planeamento e coordenagéo

Politicas / programas / projectos

Gestéo florestal ativa
Comunicagdes e Formagéo Pre-Supressdo
Equipamentos

Detecdo, Patrulhamento e Vigilancia

Gestao de bio combustiveis (Desbastes,
desramas, etc...)

Limpeza de matos em locais estratégicos
com maquinas, moto-manual ou com

Rede vidria aceiros e pontos de 4gua fogo controlado

Sensibilizag&o de populag&o sobre o valor
Educag&o em boas praticas no uso do fogo

Informag&o sobre perigo e divulgag&o de risco

Essencial trabalhar durante todo o ano, focando esf  orco em indicadores de cada atividade
> Processos exigentes em organizagdo, engenharia,  gestdo, dedicacéo e esforco fisico
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De 1971 a 2013 os incéndios percorreram mais de 3,6 Mha

Incéndios no interface urbano

Expanséo urbana para
areas rurais e florestais

Territérios com valor
expectante acumulam
vegetagao

Problema

de protecgao civil

Ameagca interface
urbano e industrial

Incéndios em matagais e floresta

Perda de rentabilidade,
“Abandono” agricola e
florestal, perda auséncia de
silvicultura e mau uso do

fogo

Territérios “deprimidos”,
sem objectivo definido sem
gestao técnica, acumulam

vegetacao

Problema
de protecéo florestal

Ameaca rural

ISA: Areas
ardidas de
1975 a 2009
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Risco Percebido VS

Ideias percecionadas

» Aprevencdo é morosa e
complexa e até comecar a ter
efeito. “Temos que combater”

* “Se detectados cedo e combatidos
eficazmente a area ardida reduz-se”

« “Se reduzirmos o numero de
incéndios o problema resolve-se “

Solucao politica adoptada

Deciséo politica

» Adiar operacionalizacéo da
prevencdo e foco politico na
eficicia do combate

» Reforgar vigilancia e meios de
ataque inicial

» Reforgar vigilancia /
patrulhamento e punico legal




Desde a adocdo do PNDFCI, a incidéncia do fogo nad rea arborizada reduziu-
se de 3,9% -> 0,8%. Mas as assimetrias entre os dis tritos do Sul e do Norte
reflectem as debilidades do desenho do actual sistema
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Base conceptual da estratégia:

Os meios de combate s&o ineficazes a travar frontal mente o incéndio quando
a propagacao é em terreno dificil, esta estabilizad a e a meteorologia é adversa

Intensidade da
frente de chama

estimado entre os
3500 e 5000 kW/m

Altura das
chamas entre
3ed4m
Limiar da eficacia

dos meios
combate

bt

S6 controlamos o incéndios se gerirmos 0s combustiv eis... e evitarmos as ignicées

Onde, Como e Quando actuamos?
Qual a eficacia? E para que cenarios meteoroldégicos  ?
Qual a eficiéncia das medidas de prevencdo e combat e?

Tiago Oliveira@20150305

Foto: Castelo de Paiva, 2010 (@Tiago Oliveira) 11

Quadro conceptual de gestéao de risco

] |

.__.|~L- imento do confext |._. How safe is safe
enough?
/ﬂpreclm;&: do chﬁ
y
+— dentificagéio do risc * Qual o perfil de risco?
Comunicac@oe | | T . 1. .| Moniterizagae e
Consulta + 1 Andlise do risco [ Revisdo . )
Que parte do risco é
o Avalag@odotice  Je—|—s resolivel e como?
Risk Management
v ¢ Evitar
1 Tratamento do i .
-——-l ratamento do risco |'1'——b «  Prevenir
f ¢ Reduzir

. .
» Risk Management — Principles and Guidelines; 1S0; 2009 Transferir

Risco = P x Valor x Vulnerabilidade




llustracéo sobre tipo de perfil de risco
Adaptado do IGRC, 2005- Acceptable, Tolerable and Intolerable Risks (Traffic Light Model)

Probabilidade de acontecer

Tiago Oliveira@20150305

Estratégia
Melhorar eficiéncia interna e mobilizar actores par  a agirem sobre o contexto

| Valor total = Valor activo — Custo do risco (€ preven __cdo + € combate + € perdas + € seguros)

Reduzir Risco = P x € x %vul
Tactica
1. Para reduzir vulnerabilidade ao fogo
Planear territorio e infraestruturas
Gestéo florestal e Silvicultura
Mosaicos e paisagem
Gestéo de combustiveis (Mec, Herb, fogo e animal)

2. Para reduzir a probabilidade de fogo
Educar, sensibilizar e informar
Vigiar e aplicar lei

3. Para mitigar consequéncias
Rede viaria e pontos de agua
Uso eficiente dos meios de dete¢é@o e combate
Sistema de Seguros 7
Planos de contingéncia e recuperacéo ardidos Fotos Tiago Oivia s Manul R
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Tratar de forma diferente o que € diferente....

Tipologia de Incéndios (base de dados ICNF 1980-2006)

T3

Muitas ocorréncias
e

pouca area ardida
Grandes incéndios raros

Requer um Mix de
solugdes:

Atuar sobre as pessoas

(ignigdes)

Atuar sobre o
T1 T2 povoamento
Poucas Poucas (combustiveis)
ocorréncias ocorréncias . .
e e Mitigar e reagir com o
pouca area ardida | Muita &rea ardida combate e re-hab.
Grandes incéndios Grandes incéndios
possiveis provaveis

Balancear a estratégia de gestdo operacional do risco em funcéo do problema
« Nalguns concelhos a prioridade é a reduzir ignicdes e tratar vegetagdo
Noutros a estratégia é tratar a vegetagdo e corrigir problemas de combate

Mapa em revisdo no Fire-Engine
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Com uma organizacgdo operacional todo o ano, investi mos 3M€/ano
(prevencéo, supressao e seguros)

Supressao (directamente ou na Afocelca)
Prevencgéo

Mais de 270 colaboradores envolvidos em 2013;
» Gestéo de combustiveis (10.000ha/ano);

Central Operacdes e oficiais ligacdo nos CDOS

Conservacao anual de 5.000km de caminhos,
aceiros e pontos de agua;

3 Helicépteros, com brigadas heli-transportadas

. . 3 torres de vigia
* Fogo controlado em pinhal, matos e eucaliptais;

35 Unidades de primeira intervengéo com 3
sapadores florestais e kits de 600 litros de agua

Gestéo de combustiveis em areas criticas;

Sensibilizacao a publicos alvo;

17 Unidades semi-pesadas, com 6 sapadores e
Formacéo profissional; kits de 3.500 litros de agua e espuma

Pré-posicionamento de maquinaria 34 supervisores patriménio, guardas e
supervisores regionais e 2 brigadas com

) i carrinhas equipadas com kits de 600 litros de
Gestéo e aplicagéo de conhecimento e 1&D agua

Colaboramos com 40 Comissfes municipais

No entanto, mais de 85 % das intervengGes da Afocel  ca tém sido em areas de terceiros!
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Aposta na Investigagdo > Argumentos sélidos para a gestéo do risco

Projecto MIT- Fire-Engine (2011-2014)

Desenvolver métodos para apoiar decisfes de politic  as,
gestao e operacdes no sistema de gestao de prevenga o0
e combate a incéndios florestais.

Os resultados preliminares  séo partilhados com as instituicdes publicas portuguesas, através do
Conselho de Representantes (ANPC; GNR; ICNF; UNAC; CAP; FORESTIS, CM Torres Vedras, Mafra,

Valongo, Gondomar, Paredes, Penafiel e Odemira).

grupo Portucel Soporcel
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Exemplo de linhas de trabalho que temos vindo a des  envolver

e Apoiar a Governang¢a do Risco

* Formular melhores Politicas e estimulos eficientes

e Melhorar praticas de Gestao e inovagao processos

e Controlar Operagoes

i 19
Policy > Planeamento > > > Supressao
Q
| Physical L liPdliical i
| System Growts !! System | Fire-Fighting Trap
: ! I Concentrar gastos no
o _ ; combate gera fogos mais
o | Forest B I intensos

| P !
: * : llustra-se como o sistema
| @ ot Load pode ficar “aprisionado” em
Y e _ estados indesejados de
| + Resowrce Scarciy : longo prazo
I Fire Severity
I
I
I .
1 Fires per Year_"3 Bumed Area per Ed::_saglu._lbel;;' lltlsiilu(;_u_f Technology
| I Yw gineering Systems ivision

INESCPORTO"  grupo Portucel Soporcel

¢ http:/publico.pt/floresta-em-perigo/investigacao
&
% Published in Journal of Environmental Management: F orest fire management to avoid unintended consequen ces: A case study of Portugal using system

& dynamics Coliins, R; Neufville, R.; Claro, J.; Oliveira, T. e A. Pacheco (2013) 20
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Tons

Exogenous fuel
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Policy > Planeamento > Prevencao >  Pré-Supressao > Supresséo

Reacendimentos 2010 representaram aproximadamente 14% do total dos fogos... Onde sdo?

Densidade de
reacendimentos
por municipio

Concentragdo a
norte e no litoral
« Aveiro,
« Braga,
Coimbra,

sz
23
® 90
o
o

Castelo,
Vila Real,
Viseu.

Reacendimentos por
1000 km2de area
florestal (base 2010)
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Figure 1: Plots of values and fitted values for Viana do Castelo and Porto.
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Pacheco, A. P., Claro, J., & Oliveira, T. (2013). Simulation analysis of the impact of ignitions, rek indles, and

false alarms on forest fire suppression

Se FA e RK fossem reduzidos

. Canadian Journal of Forest Research , 44(999), 45-55.

50% e 90% poupavamos18% dos recursos de combate (€)
22
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Policy > Planeamento > > > Supresséo

+ Usando os dados de 2010 do distrito do Porto, se reduzissemos os falsos alertas e os
reacendimentos para 5% e 1% do total de ocorréncias, poupavam-se 18% dos recursos de

combate, podendo ser usados em outras actividades
+« O ponto de colapso do sistema melhoraria 9%,

400
-
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@
200
1]
& -
100 —
n o -
= -
. -.
0 e +.6.6.4466 8484000
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(melhores rescaldos) ou em prevencao

+ 50% FA & 10% RCD
= Ano base (2010)

Resultado INESC-TEC _ FIRE - ENGINE@ projecto MIT

Pacheco, A. P., Claro, J., & Oliveira, T. (2013). Simulation analysis of the impact of ignitions, rek indles, and
false alarms on forest fire suppression . Canadian Journal of Forest Research , 44(999), 45-55.
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Policy > Planeamento > _Prevencao_ >

Projecto “Floresta Segura”
Avo tem cuidado

com o FOGO

erigos do us do fogo!

& Venha apicnd T
Yueimas £ |l.1|-l 2Iras
'|l'l‘JII‘I'|
Bombeiros

Dre 37 e maim ke 2012,
g, & TG,

(14 Emaitrn e Cawnni bl

tha Carvalih

il lrceha B2 Arrifana.

[
fazerl

Pré-Supressao > Supressao

www.enb.pt

“Projecto Piloto - FLORESTA SEGURA” visa:

1. ensinar os agricultores a fazer queimas,
fogueiras e borralheiras com seguranga;

2. mobilizar as entidades locais! para processos
simples e funcionais dirigidos aos publico-alvo
rurais para a eliminagdo de sobrantes agricolas.

Esta iniciativa tem apoio das Cadmaras Municipais e
Juntas de Freguesia locais, assim como da AFN,
ANPC e GNR.
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Analise do Risco > Propostas de medidas > R isk Governance

Simulagéo do comportamento do fogo (energia libertada), dada uma ignigéo num dia de vento NO de 32km/h
Informag&o de base da CMTV, mapa de combustiveis inferidos da ocupagé&o solo 2004/2008

Dados modelos combustivel cedidos por GTF-CMTV

ILC (kw/m) Uttima actualizagio em 2009

[Jo- 500 * Ignicéo
[ 500 - 2,000 [grs

[2,000-4,000  Jtimite concelhio
Fogo controlado =3

>z

Definir
prioridades

Quemfaz o
gqué e quando

Todos os
actores
ganham /
poupam
gestao
florestal

@ projecto MIT
FIRE - ENGINE

Policy > Planeamento > Prevencao _ >  Pre-Supressao

Se fosse construida uma rede de aceiros qual a redu
esperada e como se alteraria a transmisséo do fogo

Area total vulnerave ___

> Supressao

¢do na area ardida
entre municipios da AMP?

Buffer 10km
BB Rede Primaria
I Historico 1975-2009
I Area Estudo Local
[ Distrito do Porto
[ Area de Estudo Regional

!

Resultado preliminar do FIRE — ENGINE_projecto MIT
Tiago Oliveira, Ana Barros, Paulo Fernandes e Alan Ager
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Probabilidade de arder | iocal

100.000 igni¢cdes simuladas

Meteo > 90% e igni¢bes
histéricas

Reducéo da area ardida

Reducéo do nimero de
grande incéndios

Fazer a simulagdo com
outra configuragdo da
rede

= B S
> -
g ‘
/

Original

Burn probability
I:l non-burnable
["] 0-0.003418827

[ 0.003418627 - 0.005531961
I 0.005531961 - 0.007645294
I 0.007645294 - 0.010131569
I 0010131569 - 0.01585
-y
CC km

Aceirao

Burn probability
[ non-burnable
[ ] o-0003418627
[ 0.003418627 - 0.005531961
I 0.005531961 - 0.007645294
I 0.007645294 - 0.010131569
I 0.010131569 - 0.01585
B rec

10
" Jkm

oz

vento

Rede de transmissao | proporcdo de area ardida

distribuicdo das igni¢des e padrbes de

Transmiss3o de fogo: Alterando as caracteristicas em A ou a ligagdo entre A e B, como é que B beneficia?
Reflecte as relagfes de vizinhanca entre concelhos,
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Diferenca liquida entre paisagem actual e paisagem com aceiros

Areducédo de area ardida transmitida com a implemen  tagdo das faixas na versdo aceirdo é
maxima entre Paredes e Gondomar, i.e., os fogos que  se iniciam em Paredes e vdo para
Gondomar, irdo ter em média menos 11lha.

grupo Portucel Soporcel
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Prevencéo de incéndios > Devia ser uma obsessédo nac  ional

» SO combater incéndios, adia o problema, agrava-o e torna-o mais caro.

* Manter capacidade de combate e simultaneamente reduzir o nimero de
incéndios ird permitir baixar a frequéncia do evento fogo. Mas néo se tratando
a vegetacdo, aumenta a probabilidade de cada evento ser mais severo.

Argumentos que suportam o tratamento da vegetagéo c omo uma prioridade:

» Adaptacao inteligente as alterag6es climaticas
» Desenvolvimento econémico do interior e coesdo terr itorial

» Emprego durante todo ano e que fixa populacdo
* Investimento em bens transacionaveis / exportaveis de base endégena
» Aumenta a producao florestal e pecuaria

* Reduz custos de combate

31

Mensagens chave

« Portugal € um pais seguro e com uma das maiores
produtividades lenhosas na Europa. Tem competéncias
cientificas e técnicas para todos os niveis de uma organizacao;

* Reduzir a exposicao e os custos de gestéo do risco é possivel se
alterarmos o contexto, isto €, as politicas, as instituicbes, como se
organizam e o comportam o0s actores;

» Com a agricultura a intensificar-se nas areas de maior
produtividade, o futuro de 67% do territério e a sua viabilidade
econdmica tem que considerar a questao florestal e silvopastoril
como “ancoras/clusters”

32
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Mensagens chave

* Sem investimento em silvicultura e prevencéo o sistema que
pretende proteger a floresta sera vitima do seu proprio sucesso

» Saber onde, como e quando se trata a vegetacao e as
populacdes e se usam 0s meios de combate sdo contributos
chave da Engenharia / gestao;

* O Conhecimento esta disponivel e 0 seu consumo deve ser
estimulado pelas politicas e pelos decisores.

Obrigado

tiago.oliveira@portucelsoporcel.com
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